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MIFID II: una valutazione d’insieme

� Profonda cooperazione e

integrazione tra fabbrica prodotto

e reti di distribuzione sui processi

di Product Governance

� Efficientamento ed ottimizzazione

della gamma prodotti sulla base

dei modelli di servizio prevalenti e

dei target di clientela identificati

� La trasparenza sui costi renderà

più facile la comparazione delle

offerte e dei servizi tra diversi

competitors

� Evoluzione dei modelli di servizio

e dei processi di consulenza

finanziaria (e.g. «fee only»)

� Evoluzione dei meccanismi di

protezione dei clienti finali, con

maggior focus sui parametri di

valutazione costi-benefici

� Profonda cooperazione e

integrazione tra fabbrica prodotto

e reti di distribuzione sui processi

di Product Governance

� Efficientamento ed ottimizzazione

della gamma prodotti sulla base

dei modelli di servizio prevalenti e

dei target di clientela identificati

� La trasparenza sui costi renderà

più facile la comparazione delle

offerte e dei servizi tra diversi

competitors

� Evoluzione dei modelli di servizio

e dei processi di consulenza
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protezione dei clienti finali, con

maggior focus sui parametri di
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Informazioni
ai clienti

Modello di 
servizio e 
Adeguatezza

Product
Governance
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Product Governance: Fabbriche prodotto e Distributori
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Processo di 
disegno di nuovi
prodotti

Posizionamento
dei prodotti e 

modelli di 
portafoglio
coerenti

Monitoraggio e 
Review periodici

Lancio e 
Promozione

MIFID2

Fabbrica ProdottoFabbrica Prodotto DistributoriDistributori
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La Product Governance per la Fabbrica Prodotto
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Processi ex-ante di approvazione Prodotto

Identificazione del Target Market

Analisi dei rischi connessi alla distribuzione

Implementazione di processi di verifica e monitoraggio

Predisposizione di flussi informativi con le reti

PRODUCT 
GOVERNANCE
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Target Market
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Le Fabbriche Prodotto

- Definisce le caratteristiche di prodotto e identifica il Target 
market teorico

- Definisce I canali di distribuzione più appropriati

Le reti di distribuzione
- Ottenere informazioni adeguate e affidabili

dalle fabbriche prodotto

Cliente

- Definisce il Target 
Market ed assicura
coerenza con i clienti

- Avere consapevolezza delle
caratteristiche di prodotto e del 
relativo Target Market teorico
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Principali implicazioni per gli Asset Manager
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GESTIONI PATRIMONIALI

Rivalutazione del ruolo delle 

gestioni patrimoniali sia per i 

risvolti regolamentari che per la 

flessibilità propria del veicolo 

per adattarsi ai modelli di 

servizio delle reti di 

distribuzione

ADVISORY

La disponibilità di soluzioni e 

strumenti di consulenza a 

supporto delle reti di 

distribuzione non è più 

un’opzione ma una assoluta 

necessità.

OUTCOME SOLUTIONS

Ancora maggior focus sulle 

soluzioni d’investimento 

costruite intorno a specifici 

bisogni d’investimento 

piuttosto che semplicemente 

per coprire una asset class

FONDO DI FONDI

Ripensare la ‘value

proposition’ dell’offerta dei 

Fondi di Fondi è 

indispensabile per adeguarli 

alle nuove sfide della MIFID
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Gestioni Patrimoniali
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Adeguatezza 
dell’investimento 
rafforzata con 
maggiori obblighi di 
comunicazione.

Consulenza ad 
ampio raggio 
declinata per classe di 
attività, segmento di 
mercato, strumento ed 
emittente finanziario.

Offre un ampio 
e completo 
acceso al mondo 
degli investimenti.

Maggiore 
trasparenza sui 
costi e le spese a 
carico dell’investitore 
rispetto al passato.

Rendicontazione 
ex-ante ed ex-post di 
tutti i costi che 
gravano sugli strumenti 
finanziari e sulle 
relative transazioni.

MIGLIORE QUALITÀ 
DEL SERVIZIO

MAGGIORE TRASPARENZA 
INFORMATIVA

Qualità e trasparenza al servizio dell’investitore



Gestioni Patrimoniali
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Accesso privilegiato all’investimento, da più punti di vista

L’investimento è
personalizzabile 
e modulabile nel 

tempo, per esigenze 
e preferenze 

finanziarie del cliente

Accesso diretto ai 
temi di mercato 
del momento

Scelta degli strumenti 
finanziari più 
interessanti

Conferimento di titoli 
dall’amministrato

Efficientamento dei 
costi di gestione

Allocazione globale di 
base differenziata 
per profilo di rischio



Soluzioni ‘outcome-oriented’ in uno schema Mifid2
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Massima soddisfazione

Caratteristi
che di 
base

Caratteristi
che 

distintive
� Allineamento d’interessi tra 

gestore di portafoglio e cliente

� La promessa commerciale 

sale di livello, per diventare il 

centro di riferimento nel 

processo di disegno del 

prodotto, l’obiettivo principale 

se non unico degli specialisti 

d’investimento
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Ristrutturazione dei FoF
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management fee medie

2,3%

1,37%

1,67%

1,29%

Fondo di Fondi
Azionario

Fondo
Azionario

costo complessivo medio

+40%
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PRODOTTI SERVIZI

CLIENTE
&

NETWORKS

La parola d’ordine è Qualità

COMMUNICATION 

& TOOLS
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servizi finanziari complessi

per coprire le molteplici

esigenze dei nostril client in 

maniera modulare e 

persoanlizzata in una logica

di partenership di lungo

period (AA, Fund Selection, 

Market Analysis, Product 

Benchmarking, Marketing 

services)

servizi finanziari complessi

per coprire le molteplici

esigenze dei nostril client in 

maniera modulare e 

persoanlizzata in una logica

di partenership di lungo

period (AA, Fund Selection, 

Market Analysis, Product 

Benchmarking, Marketing 

services)

una gamma molto ampia di 

prodotti e soluzioni

d’investimento che permetta

di coprire al meglio le 

molteplici esigenze

d’investimento dei client in 

termini di classi di attivo, stili

gestionali, tipologia di 

sottostante, veicoli

d’investimento

una gamma molto ampia di 

prodotti e soluzioni

d’investimento che permetta

di coprire al meglio le 

molteplici esigenze

d’investimento dei client in 

termini di classi di attivo, stili

gestionali, tipologia di 

sottostante, veicoli

d’investimento

strumenti che siano user-friendly 

e ad alto valore aggiunto per 

rendere ill mix prodotti/servizi

davvero efficace e rilevante

(ottimizzazione di portafoglio, 

piattaforme digitali di 

consulenza, training & 

formazione)

strumenti che siano user-friendly 

e ad alto valore aggiunto per 

rendere ill mix prodotti/servizi

davvero efficace e rilevante

(ottimizzazione di portafoglio, 

piattaforme digitali di 

consulenza, training & 

formazione)
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